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KATA PENGANTAR

Raoncand  Stralegly ' (Rensira) Universitae Profl. Dr. Mooslepd Bsmgoma
{setanjutnys dissbut Universitas Moestopo) 2020-2024 disusun bukan saja unbuk
mameatiuhl kabljaken manajemen atau petgelolasn Univerailas Moestopo dan Gzhullas-
takultas sena progrmm pascasarjana yang disslenggarakannya sesuni dengan peraturan
perunidang-undangan yang baraki, malainkan leblh merupakan upaya pengembangan
secam barkelanjutan sesual dengan aspiresi Pembine, Pengurus, dan Pengawas, sarta
pemangku kepentibgan [stakeholfers) lainnys di dalam menjowab lantangan sera
hatapan yang berkambang,

Dengan didorong somangot dingmiis don ross kebarsamaan di antwra samua
pemanghl kepentingan. disusunish Renstra 2020-2024 sabsgai landasan berpijak
pengambilan putusan sesupl denhgan kemampuan, stuasi dan kondisi yang ada. Rensira
sebelumnya (2015-2010) telah dilshil dan dicaps dengan berbagel kelsbiban dap
Kokurangannys, Kelebihan dan kekurangan tersebut taian dijadikan bahan svaluasi din
dalam penyusunan Renstra 2020-2024. Menyadan akan ketertatasan, bak manajsmen,
sumber days monusia, sarans dan prasarana pendidikan, seria keuangan, Renstra inf
disusun bardgsarkan priantas pengembangnn Universitas Moestopo dan semua unit
yang divelaniygirakannyis.

Dangan lomsusunmya Renatra inl, manajemen padas semua fingkal mampunyal
pedoman d dilam perigambilan putusan seda dibaapkan dopal melaksanakannya
dengan sebalk-bakmya sehingga terhindar dan kegiatan reakil dan sponlan yang tidak
periu.
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Balakang

Sejak awal abad ke-21 dunig samakin menyadar parsnan strategis lembaga
pendidikan, khususnys pergunian linggl sebagal mesin kemajuan dan perubahan.
Karena berboda dengan shad-atnd sebelumnya, sejak akhir abad yang ke-20 hampir
semun tmian yang barpangaruh pada kemajuan dunia merupakan hasil lemuan
para [imuwan yang bekerja di perguruan Tinggl. Pargurusn titiggi put Juga mamalikan
paranan penting dalam pembangunan yaitu sabagai Muman Resource Devolopment
Agent. Perguruan linggl harus dapat manghagilian lulusan yang mamilki daya saing
linggl yang sesual dengan kebutuhan pembangunan. Mengangkat kesajahtersan
rakyat tidak cukup dengan hanya mengandalkan pada kekayasn alam, Poda saal inl,
pengoasaan imu pengetshuan dan teknojogl merupakan fokior panggerak Wama
pembangunan. Universitas Moestopo dapal berperan dalam menyediakan sumber
deya manusia intalekiual yang mamou menguasal dan erampll datém mamanfeathan
fimu pengelahuan dan leknolog! untuk mendukung terwujudiya tujuan pembangunan
nasional yaitu masyarakal yang adil dan makmur berdasarkan Pancasils dan UUD
1945,

Globalisasi sant ini leloh menjadikan perididikan tinggl leblh panting daripaiia
sabelumeya, Pendidikan linggl sabagal pencipta, adaptor, dan penysbar pengetahuan
dapal digunaksn sebagal alst vital bagl negera-negara berkembang  termasuk
Indanesia untuk mengambil manfaat dan globalisas, Pengetahuan yang terakumulasi
dalam pandidikan tinggl memungkinkan negara-negara berkembang unluk melempatl
aming curve tanpa harus melalul proses pensmuan yang paniorg dun makal,
dengan mangakses |de-ide dan teknologl yang dikembanghan di tampat lain untk
selanuinys capal diprakiikkan setelah melaiul beberapa modiikagl.

Manajsman pergurian tinggl 9 Indonesia lelah mengalem| perubahan yang
gangat mignifikan dalam beberapa tahun lerakhir. Perguruan finggl fdak hanya
dikarapkan mampu menghasithan lidusan yang siap memasukl dunia kera profesionad
tefap jugs dituntul untuk memamkan peran yong lebih luss dalam meningkatkan
posisl sirategis Indonesia ol kancah global. Perguruan finggl diminta  wntuk




merunjukkan repulasi akademis terbaik dan kompettf di arena global, yang diukur
dengan poringhkal pergurian Briggl di tingkat dunia. Untuk mencapal hal ini, tentu saja
similegl yang horus dilakukan oleh perguryan tinggl juge harys dwbah secars
dramalis,

Farguruan tinggl harus memarhatlkan déngen soksama berbagai faktor poniling
vang dapsl menligkatkan rapulasi dan peringkial alademik di aneni globil. Pargunian
tnggl juge peru melakukan perubshan pemikican den budayn yang semula dar
perguruan tinggl yang hanys berpusat pada pengajaran saja menjadi pergunian lngg)
yang berpusat pads pensitisn rmutakbir. Dosen hamus didorong untuk melakukan
panelifian dan pengabdian kepada masyarakal seria menerbitkannya di jumaljumal
iimiah kalas dunia. Selsin . akredilasi vang dipsroleh pergurdan tingoi tidak hamya
cukup dari badan ekeeddasi tingkal nasional, tetapt juga harus diakreditasi oleh
lembagn okradites! pendidiksn lefkamula di tinghat Intemasional,

Untuk meraih kepercayaan ssbagal Human Rasouwce Davelopmant Agent,
melaul pélaksangan Tridhammia Perfgurian Tinggl Universitas Mossiopa haras
menjadi perguruan tinggl yang dikenal memilik reputeasi handal. Universitas Moestopo
harus memarsiapkan dif uniuk menghsadapl taniangen gleballsasi dan turut berperdn
dalam meningkatkan pesisi stategis Indonesia di kancah global, yeiu mulsl dan
metencanakan program-program kerja barskala intemasional, jejaring yang luas seria
meryiapkan sumbsr daya manusia yang berkualites dan siap bersaing fidak hanya di
tinglst nasional fetsp) juns di tingkat regional dan intemasional,

12 Peandekatan

Ada berbagal pendekatan di dalam manyesun Rensira [John M. Bryson 2018).
sepert direct aporosch, Indirect approsch. gool -spproach, dan vision approsch.
Pendekatan pertima (direcl) beranigkat dar pembahasan yang mendalam ssptang
mands! dan midl yang diberkan kepads pergurdan tinggl yang dilanjuikan dengan
analisis SWOT. sebelum melakokan idenlifikas sy«su sirategls, Pendekatan kedua
(inctirect) mulni dengen serangkaian brainsforming  untuk mengideniifiknel berbagal
gifian nndakon yang hares dilsmpun uniuk memenuh eptutsn mandat den mis| yang
diemban oloh pergunsan tnggl, untuk sstanjuinya dengan  dukungan publik




[masyarakat dan pomarintah) berupays membangun kekustan, memantaatkan
kesempatan, dan mengatisl kslemahuan, serla mengilbah ianlangan menjadi
kesempatan. Pendekatan Ketiga (poal asppronch). borengkat dan diremuskanmya
indikstor-|ndlkator (poals) kandlal pergurunn tinggi yang harus dicapal dan selanjutnya
menetapkan 50 strategis: yang harus digerap untuk meancapal tujuan larsebul.
Pendekalan keempat (wsion appronch), yakni suaty pandekatan yang becangkal dari
gamibarar {skefch) visi, tingkat kaberhasilan yang akan dicapal agar dapat ditetapkan
isu strategis yang herus dipecahkan.

Datam menatapken péndekatan yang ditempuh dalam msnyusuri Renstra,
Universitas Moestopo tidak lupa akan dirinya sebagai lembaga pendidikan tinggi yang
kebaradasn dan perkembangannya sebagal perguruan tinggl membawa visi dan
miginyn. Sebegai konsskuensi dari hakkal keberadaannyn, Universitas Moestopo
tariebit dahulu memetakan atal menganalisie mandat dan misi yang telahy dittnpkan
(diretl apprzach) dlah barbapai paraturan perundang-uridangan yang inlinga adasiah
sebaga| lembaga pendidihan, penefitlan, dan pengabdian kepada masyarakat
(Trigharma Parguruan Tinggl), Selain tu, 2esunl dengin |5lar belakang sejarahnya,
Unwversitas Moestopo tefap tidak boleh mengabaikan hungsinga sebagal lombaga
pendidikan umum tanpa menutup dir kagl berkembangnya kemampuan dalam bidang
fimu pengetaliuan dan leknologi di luar bidang penqdikan,

Satlip Renstrs pasti melukiskan kendis! yang ada sekarang, tujuan yang ingin
dicoptl, dan begolnana cara mengapal Wjuan u. Seringkall rencana tarsabut
merupakan rancana strategis untuk setiap kamponan dalam kegiatan perguruan tingg)
yang berwsnglutan dan hanya merupdkan kelanjutan kegistan masa laly yang befsiial
linier. Dieh karena iy, pendekatan renalm hores sstemik, imopnatf, dan tdak tarlkat
cleh konlinyultas kegiotan yang leiah laiu, Pendekatan linler sepeni yang tulah biasa
diguriakan. merreng dapal jugs ipaksl, Daelam pendekatan semacam in) mncann
pengembangan dan penahapan sualu program serta apa yang hamus dilpkukan
masing-masing kotnponan dapat terinci dan liniar, sehingga memudahkan moniloing.
marentukan chack point, dan controf point. Check point adatah titik yang menunjukkan
situssl sehage hasll keglatan yang dopat dilthat dard indlkator kinerja, sedangkan
conmol poind edalah Wik d mana diperdukon intervens) dan mansiemen unluk
melahukin koreksd kineganys.

Matnun, o dalam pendekatan ini sukar ditentukan apakah perkembangan
tersebut merppakan skibat pemenuban prakondisl atau kandisl berbarengan yang
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terjadl akibat perfakusn dalam komponen yang lain. Jadngan stralegls yang demikian
lidak dapal tampak [elas, sehingga menyulikan jenis dan Intensitas intervensl yang
diperiukan, Sebagai roadmap, pendekatan jlu fidak memberikan gambamn lentang
‘milestone” yang benar sebagal dassr unluk bertindak selanjutnya. Selain i,
pendekatan mi Fdak daps! menangksp semangal zaman ying sedang dialami
ltmbaga,

Menyadari hal terssbul. di dalam penyusunan renstra Ini selaln diterdpkan
*direct agproach”, ditempuh juga pendekatan lain, yaitu dengan menetapkan capakan-
capaian kritis sebagai hasil komposit (gabungan) kegiatan tnp komponen. Capaian-
capatan kolis i ditelapkan ssbagai berikul.

a. Capaian yang berhubungan dengan kemampuan kompetitf, balk dalam penalitizn
dan pengembangan Imy maupun dgiam ketenagaan profesional.

b. Capaian dalam jumiah, diversifikasl sumber, dan fisiens) pendanaan.

¢ Capaian dalinm melaksanakan prinsip akulll unfuk mehvedisken akses vang lebih
besar kepada masyarakat dari perguruan tinggi.

d. Capalan dalam perbiaikan dan pamberdaysan dalem menciptakan tala ketola yang
tak

e, Capaian dalam usahs internasionalisasl dalam rangka menjwab lantangan
glotsl,

. Capalan dslam penyediaan samna dan prasarsna pendidikan yang mendukung
huzililas tnyanan di sagulz tidong.

Capaign-capaian ftu kemudian dipakai sebagal batu lencatan gk
perkembangan berkutnya. Target unluk seliap tahap perkembangan dalam ssliap
capatgn krifis s hanis dienfukan sebagsl target dean sasaran. Hal i akan
mamudabhan usana peningkatan kinena kemponen terkalt. Dergan demikian, secara
afisien dapal dilentukan jenis, inlensilas, dan Interveisl yang tspal

Setelah hakikal mandat dan misinya diznallsis, agar |su strategis yang periu
diatasl dopat diidsniifikasi, perlu dlansiisls dulu Indikalor dan wujud keberbasilan
mandal dan mis) yang diemban dalam sualu jangka woslu {(goals Sporoact).
Selaryuinya, pedy dilakyukan analisls kebuatan dan kelemahan (faktor inlemal), Tanpa
manganal difl serta: hai-hal yang periy dibenahi dan ditats. don tanps moemahom|
Unghungan eksiemal yang pertu ditanggapl dan dimanfaathan, lsu strategis, yaknl hal-
hal yang perlu dipecahkan dan dinlas) uniuk mencapal lWjuan slikar ditelnpkan.



1.2 Cakupan
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Berdasarkan arah penogambangan, analisie sijunsl, dan sy stratepis, sartn

fakus pengembangan, maka cakupan Rensira Universitas Moesiopo kurun wakiy
2020.2024 meliputi hal-hal yatig berikut.

mep o

™. T =

Penetapan sasaran produkiivitas yang berkualitas.

Kemampuan membangun kompetens! strategis dan kompeditl,

Panelusuran dan pangambangan kemampuan di semua bidang.
Pengembangan budaya pembaruan berbasls kinatja.

Penguniar integritas Universilas  Mossiopo  melalul sistem  pengambilan
putusan dan sistem informasi yang barkualilas.

Fengembangan SDM. kepemimpinan, jejsring kerjs sama. pengelalaan
kelembagean, dan pengawasan.

Fengembangan kemampugn pembizyaan mandir.

Panerapan prinsip “septralisasi sdministrasi den desentralisasi akesdemik”
dalam tata kelols Universitas Moesiopo.

Pangsmbangan sisteém penfaminan mulu akadamik.

Pengembangan ikim dan kemdmpuan kewirdusshaan.

. Parlyagan Kempmpuan panérapan piririsip-pringip kesnmaan hab.

Pangembangan kemampuan melekukan belajar don berkembang serta self
ranewal

. Pangembangan program studl ©) masing-masing fakuitas dan progEm

pascasaiana sasual dengan situnsi, kendisl, kemampuan, dan berbagal fakier
lain yarg memangarufinga.

Kerangka Renstra 2020-2024
Secara ymum. proses panywsunan Ransira 2020-2024 terdin atas tiga tahap,
sabapal barlkul
1.4.1 Perumusan Landasan
Ranstra marupakan arahan biagl Universitas Moesiofo yang marupakan

perigajawantabian datd Rancans Pengembangan Jangka Panjang
Yayassn Unhersitss Prof, Dr. Moestopo (Yayssan Moestopo).

Berdasarkan RPJP Yayasnon Moeslopo lelah dirumuoskan visl, misi,




tujuan, nilal inti, dan pola limiah pokok. sebagaimana felah ditstapkan di
dalgm Statuta Unlversitks Moesiopa 2018,

142 Panyusunan Renstra 2020-2024
Dari RPJP Yaynsan Moestopo dirumuskan tama siralegis Universitas
Moestopo. Bardasarkan tems strategis yang hendak dicapal terssbut,
ditururikan menjadi sajumish strategl dan indikatior yang menciikan
pencapalan tema strategis. Pendekatan Shategy Maps dun Safance
Scoracard digunakan sebagal dasar peryusunan Renatra Universitas
Moesiopo 2020-2024.

1.4.3 Penyusunan Program Kerja
Dar strategl dan Indikitor yang falah ditatapkan, disusun ssjumiah
program Kerja berupa aktivitas yang okan dilakukan untuk mencapal
indkator torsabut,

Dilarm setisp Inhap, baik perumusan landasan; penyusunan Rensira
Univareitns  Moestopo  2020-2024, maupun penyusunan program keffa,
dilakukan dengan’ mamartimbangkan kondisi intamal Universitss Moestopo
dan kondisi eksternal,

Pada analisis tormadap faklor internal, sspek Histors, bestbapal
perkembangan dan kondis| LUinversitas Moastopo  terond,  menjadi
pertimbangan untuk merdmusikan tujuan dan roadma yang hendaek dicapal
Sedangkan pada anafisis lerhadap faktor ekstarnal, sejumiah parkembangan
dan kondisl leckinl teikalt anpek-aspek idealogi, shonoml, soslal, dan tudays,
ekologi. pertananan dan keamanon juga ditslash lebab njul dalom Kailannya
gengan rencana pengembuangan Univarsitas Moesiopo




BAB I
LANDASAN PENGEMBANGAN UNIVERSITAS MOESTORD

Aush pengembangan Univerdilas Moestopo pericde 2020-2024 didnsarkan
pada sajumiab landasan, di antaranys; (1) Lendasan Hukum, (2) Visi, Misi, Tujuan,
dan Nifal Inll Universiias Moesiopo, serta (3) Rencana Pengembangan Jangka
Panjang Yayasan Motsiopo.

21 Landason Hukum
Panyusunan Renstra Universitas Moesiopo perlode 2020-2024 didasarkan
pada sajumiah dokumen yang berikut.
w. UU Ri Mo, 12 Tahun 2042 lentang Pendidikan Tirggl
b. Peraluran Pemarintah Rl no. 4 Tahun 2014 lantang Paryelenggarasn
Pandidikan Tinggl dan Pengelolaan Perguruan Tinggl
¢ Peraturan Menteri Riset. Teknologl, dan Pendidikan Tinggl R fsntang
Organisas! dan Tata Kera Lembaga Layanon Pendidikan Tinggl (LLDKN)
d. Parmendikbud RI No. 3 Tehup Z020 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggl
e Statuts UPOM(B) 2018,
I Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) Yayasan Moestopo periode
20202045,
g Berbaga peraturan perundangan terkail @innya.

2.2 Visi, Mini, Tujuan, dan Nilal Inti
2.2.1 Visi

‘Mewujuckan komunitas pendidiken linggl yang unggul, profesional, dan
berintegritan dalsm mambangun masyarskat Indonesia yang mapu, demokratis, dan
s#jaltora betdasardan Pancesila™

222 Misi

& Mengambangkon fimu pengatanusn, knolegl, dan seni yang depal manighatkan
kualitas hidup manusin

b Mengsmbangkan komunitas Universiiss Mosslopo untuk manjad| kader bangsa
yang unggul, bersatak. keitls, dian mempuryal semangat belajar seumur hidup

¥




c.

d.

Mengembangkan berbagal bantik penelitian dan pengabdian kepada masyarakal

di bidarg imw. teknolegl, dan senl yang berdaya guna dan barhasi guns.

Menciptakan budaya akademik yang kondusf bagl pemberdayaan potensi

kemanusiaan secam dplimal dan tetitlegrasl secors berkeslhambungan.

& Mengembangkan sumber days manusia yang profasional dan yang merasa
bangga menjadl bagiasn dad Univertiias Moestopo.

223 Tujuan

a

Tarwijudnya partisipasi dan koniribusi dalam perigembangan limu pangetahuan,
teknolog), dan sen| yang dapat meningkatkan kesejahtaraan masyarnikal,

, Tercapainys keunggulan Institusi yang berkarakler adapll, krsatf, proakill

ferhadap luntulen perkembangan lingkungan yang stralegis dengan senantiasa
melestarlkon nitai-nilal kebangsaan,

Tarwujodnys good universily gowarnencs yang sken memberdayskon dan
mandayagunskan polansi sumber daya manusia dan krealivlas secara optimal,
efekdil. dari sfision

Terbangunnye klim akademik yang kondusit bagl penyelenggarasn pandidikan,
penelifian, dan pengabdian kepada masyerakat y2ng lepat gura.

Termilikinya sumbar days manusia yang kapanbel dan profesional berbasis kinera
Tridharma yang mempunyai ssnse of belonging dan belajar sepanjang hayal.

2.2.4  Nilai Inti

Ml inll yong bgin dikembanglan untik menjadl dasar panyusutan Ranslrz inl

adalah (1} keunggulan; (2] profesionalitas; dan {3) kepedulan.

1

Keinggulan

a LUpays mengembangkan komunilzs Univeraitas Moesiopo yang unggul, dalam
arte.
[1) mampu baftanggung jawab sscars Benarn
{2} mampu menggunakan kebebazan secara mpak
[3) mampu teriibal aklf dalam kehidupan bermasyarakal. berbanges, dan

bemegara;

{4) berkambang menjad! pribadi utuh,

b, Upaya mengembangkan komunitas Universitas Moesiopo yang herwalsk,
dalam artll




(1) c=rdas emosional;
(2) cordas spiritual;
(3} mampu mengembangkan komunikas! mira-personal,;
{4) mampu mengembahghkan kamuntkssl intaf-perdoral; dan
(6) berbudi fuhur.

c. Upaya mengembangkan komunitas Universitas Moestopo ysng kiltls, dalam
arti:
(1) eardas intelektual;
[2) barplidr logis, sistematis, dan kreatif;
(3} penuh inisiatf; dan
(4] berjiwa eksploratif, antisipatif, dan futuristik.

d. Upays mengembangkan komun/tas Universitas Mosstopo yang belnjar ssumur
hidug, dalam anti;
{ 1) memiliki panggitan [iwa dan idsealismes teniang pendiiksn,
(2) panuh anggunyg fawab lerhedap lugas yang diembannys, dan serfus

mengatjakannys;
{3) selaiu memutakhitkan dirt; dan
[4) memilik kasiapsedisan untuk diutus di mana sajs diperlykan,
2. Prafesionalins

a. Melzksanakan kapemimpinan dan manajemen s2cara ransparan, dalam sl
(1) mengembangkan bucaye khomunikas dan dalog:
|2) mengembangken hubungan inter-personal,
[2) mengambangkan butays plirl dialogis; dain
{4) mengembangkan inkiusivitas,

b Meisheanahan kepemimpinon dan manajemen secars ahuniabel, dalam ari;
[1) mematubl peraturan perundang-undangnn yang beraku;
(2) memdahulukan kepentingan bersama;
[3) mampu bersikap obysklf: dan
(4) mampu bersikap konsisten,

c. Malaksanakan kspemimpinan dan manajemen secara responsibel, dalsm arti;
(1} capal melihat, memutyskan, dan berbndak;
|2) mengembangkan sikap proakilf: dan
(3) mengembangkan imajinas! kreati.

d. Melaksanakan kapemimpinan dan mansjeman secara mantid, dalam ank
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(1) mengnmbangkan perberdayaan, bukan etatisme;
{2) mangembangkan kebiragaman, bukan kesaragamarn. dan
(3) mengembangkan subsidiantas, bukan oloniser.

8. Melaksanakan kepemimpinan dan manajemen secara adil, dalam artk
(1) mangembangkan sikap demaokratis;
(2ymengambangkan budaya musyawarah mufakat dslam mengambil

kaptusan; dan
{3) mengembangkan sinangisitas.
3. Kepadylizn

a. mengembangkan sikap peduli; peka, mursh hall, don sslalu siep sedia
rleyant;

b, mengembangkan skap sofider ela berbagl, inngdeny msa, mMOEENGOUNG
keputusan bersama;

c. mengembanglkansikan kemejemukaniniuraliEme: menghormatl kaberagamar,
kebhinekaan, dan muitikultural; dan

d. mengembangkan sikap leblh bempihak kepada yang lemah, ilaran,
barpetarasa, dan membela keadilan,

2.25 Relevansl Vist, Misi, dan Tujuan

Pola (iminh pokok Unlversitas Mosstopa adalah pola pelaksanaan Tridharma
Pergurunn Tingii berandaskan pada visl, migl, don tujusn Universitas Moestopo yang
barfokus pada pengembangen manusia, kesehotan, kebangsann; dan soakil untuk
peningkatnn kesajnhisman masyambat yang bermartabat dan Eerkeadinn.

2.3 RencanaPengembangan Jangka Panjang Yayasan Moestopo 2021-2045
Sesuai dengan RPJIP Yayasan Moastopo 20212045, penentuan arah rencana
sirategis nl#ahuhpﬂ ha-rdm'rkpn wist, misl, ljlan, dan nilal in yang memopang empst
sistam ulama. Kesmpal sistem utama yang dimaksud sdafah sabapai beriliut
@ Sistam Tata Kelola,
b. Sistam SOM.
o, Sistam alsu siraleg pendnnaan
d. Infrastrukiue Pendidikan.
Kesmpal sigtam tersebyl dibarepkan dapal barsinegi uniuk manghesiikan
kualltas manusia ungoul yang ditendss! dengan semangal kebangsaan, unggul,
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professional, dan pedull. Hal inl selaras dengan nilal inll Universitas Moasiopo dan
RPJP Yayssan Moasiapo.

Kerangka siilem manajemen yang mendasan pefwujudan rencani sirategis

adalah sebagai barikul

Visi, Misi, Tuuan, Nila Inll dibangun berdasarkan cila-cita Pendii Yayasan
Moesiopo dan Univarsilas Moestopo, Prol. Dr. Moestopo, perkembangan
ginamike mitemel yang lerjadi sglamaini, serda dilandas dengan nikad-nilal
budays dan filbsoll Pendidikan linggi yang dianul dengan  telap
memartimbarigkan samia hal vang barkembang delam mnsh elsiemal,
melputl: eologl, poltik. ekonoml, ekofogi sosial dan budaya, serin
pertahanan dan keamanan.

. Kunci keberhasian untuk mancapal visi, misi, tujuan, dan nilai Inll terlelak pada

empat pilar ulama Pendidikan inggl, yallu l=rsadianya lata Kelola yang balk,
sumbsr daya manusia  yang unggul, sistemy pendansan, dan sisiem
Infrastrukiur Pesdidikan.

Urtuk dapat manyslergoarakion sistem Perdidian rssbul dikembangken
infrastruktur - dan suprastruktur pendidikan yeng menfadl landasan bagl
lembaga Pandidikan tihggl farmal dalam menyelenggarakan manajemen saity
admnistrasl lembags Pendidikan tinggl

Fokus program dan Keglatannya diarshkan pada para pemanghku kepentingan
(sfnkehalgars).
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BAB I
EVALUAS| DIRI

Evaluas dir dan analisis fermadap kondisi internal sarta ekstermnal Unvecsitas Moestopa

dilakukan  dengan mengguraken

pendekatan

SWOT  (Strergihaekuatan,

WeaknessesRalsmahan, OpovtunibesPeluang, dan ThesislAncaman), sshagaimara

dlursikan di bawan I

STRENGTHS

@,

o Huplitds Dosen & Kadalaman
Kalimuan .

o Ekpaicien Digfal & Online

o Jojarng Dalom & Lusr Negatl

SWOT

CEPORTUNITIES

v Hetjs Sems indusi & Likr
Mgl

= Pongaekuan Publk &
Pormarintah (Pusst &
Diparah)

v Heluluhan ethadap
Program Nen-golar

=

WEAKNESSES

2

Rumsiam & Metnos
Pengalisran Konvensioral
Swlem Mannjomen
Komvensmnal
Hotemgantungon poda
Twiton Fae

THREATS

atukiodstk Caldn Mobomiows
Kompats Forgoruan Tingg




31 Kendis! Internal

Kondisi intamal Universitas Moestopo dieveluasl berdasarkan sasjumiah parametar
yailu wisi, misl, juan, dan stratsgh nia pamang. taie kelola, dan ksrje sama)
mahasiswa; sumbar daya manusia; Keuangan, prasarana, dan sarana; pendidikan:
pangabdian kepsda masyaraksl sefta luaran dan capalan Tridharms Perguruan
Tinggl,

a. Visi, Misl, Tujuan, dan Sirategl

Kaekuatan

(1) Penetapan visi, misi, lujuan, dan straleg! tslah melibatkan para pemangky
kepentingan internal don  elsternal serts memedimbangkan  kemajunn
teknologi dan limu pengetshuan, dan kabutuhan pengembangan perguruan
tinggi.

{2} Universitas Moestopo memillkl rencana pengembangan jangka panjang,
menangah, dan pendsk yang memuat Indlator kinerja utama dan lergeinya
untuk mengukur kotercapaln visl, omisl, tyuan, dan stralegl yang slah
ditstaphan,

{3) Capmign kingfa \elah diukur dengan metodes yang lepat, dan hasiinya dianalisis
sarta dievalbasl. Anslisis dan svaluasi terfadsp capsisn kiners mencakup
Idgntifikasl akar masalah, Faklor pendukung  kebothasilan  dan fakbor
panghambat ketercapalan.

Kaelamahan

1) Wisd, misl, tujuan, dan sirategl belum monisdi rujukon wiama dalom pambumizn
berbagal peraturan dan program pengembangan

(2) Rencana perbaikan dan pengemborgan irstitusl belum sspenuhnya mengacu
pada hasll swaluas larhadap capaian kinetja.

b Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerja Sama
Hekuatsn

(1) Univairsitas Moestapo memiikl dokumen Jormal sistem 1ata pamong dan tals
kelola termasuk strukiur organisasl dan tata kerja beserty tugas pokok dan
fungsinga yang mendukung Implementasi prakiik balk perwujudan Good
Univerdily Govetsmanoe yang manzakup kredibilitas, tansparansi, akuntabilitas,
anggung [iwab, dan barkeaditan,

(2) Universitas Moestops mermilikl kepembmpinan opérasional dan kepamimpinan
pubiik yang efakiif
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{3) Universitas  Moostopo mengimplementast aistemn pengeiclaan  fungsional
pérgurusn linggl berdnsarknn berbagal dokumen formal dan pedaman
pengeiolasn yang mencakup aspek pendidikan: pengembangan sussana
akademik dan oforiomi kelimuan; kemahasiswaan, penelifian; pangabdian
kepada masyarakal sumber daya manusia, kedangan; sarana dan prasarana;
sistem penjaminan mutu; dan kerja sama.

(4) Unlversitas Moestopo memilkl sisterm penjfaminan mutu intemal  yang
dilengkapi dengan unsur palaksana dan berbagal dokumen mutu (permyatasn
komitmen mutu, kebijaken mutu, standar muty, manual mulu, dan sebagainya).

(B Universitns Meoastopoe melaksanokan  ohreditosi ekstormal derd lembaga

rasional bereputasl,
Alroditdal Ekstemal

1 5

2 A

1 A BAN-PT

A A BaNPT |
3 A v
& A BAL-FT

T. A BANPT

E A fLat BT

o A LMI-EEEE

11 T

i3 . T

1 =

{2} Untwarsitas Meestopo melaksanakan pudit ekstornal kevangan.secorm berknla

Audll Eksternal Keuangan

w. - S e T SR T — ——
ﬂuﬂﬂ:ﬂhmhﬂh SAK-ETAR

Wm@udmmrmmmm'
Erillits Tl Adunisbilicas Publik {SAK-ETAP)

5 | Yahym 2017 | YPA G6n sesuni Gorgan Sandar ARuntans:
Buntn= Emrtm.Tn_rE Ahrtabiiites Pubdik ;sm E‘MF"[

a | Yamm 2018

LT [
Enijtis Tanga AN ADINE PublK (CARETAB.
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(7} Universitns Moastopo memilikl kebilakan dan prosedur pengembangan jejaring
dan kemiraan (dalam dan luar neget() dalam rangks kerja sama Tridharma
Parguruan Tinggl.

(8) Universitas Moestopo melokikin pengukuran kepuasan loyanan manaismen
terhadap para pemanghu kepontibpin yaltu mahasiswa, deson, fenoga hmﬂld:tln
hulizan, dan pengguns secara bersla dan hasioyn ditindskdsnull unick Hrbaficln
dan peningkitan mu luaran

Halomahan

(1) Panjaminan muly yang dilaksanakan belum diindakianjull uniuk perbaikan
yang berkalanjutan dan belum memilikl sistem parskoman, dokumsntms) mi.
dan publikesl hasil penjsminan mulu intemal kepada para  pemangku
kapantingan.

{2) Uhiyersitas Moestopo belum melaksanakan sertiikasl/akreditas: ekslemal dan
lembiaga intemasional bereputasl,

(3) Moritoning dan evaluasi peloksanaan program kemitraan dan pengukuran
tingkal kepuasan milra kerja =ima belum dilskukan sehingga belum dapat
membaniu perbalkin mulld jajaring don Kemitranon.

c. Mahasisws
Kakuntan

(1) Univerditis Moesiopn  menyadiakon  barbegal layanon mahasiewn  dalam
bentuk pembinaan, peningkatan don pengetmbangan penalaran rmasuk soi-
shits; mingt dan kakat termasuk kegiatan mahasiswa dan UKM, kesajahteraan
maliputl bimbingan konealing, beasiswa, dan layanan kesehatan; serta katler
dan imbingan ersrausahann,

Kelemahan
(1) Univeraitas Moestopo memilik sistem penerimaan mphasigwn barg yang
belum mampu memenuhl iget pereknutan jumiah mahasiswa baru (WNI atau
WNA), kecimali untuk program stodh magiatern
Mahasiswa Baru

20182016 1000 1158 10 1]
2016201 T 1000 1085 i Oid 18
Gl 14

20182010 J000 an
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Zotba0en | i0on | 845 | | 78r | 14
"~ Profmil i

F0IBO016 150 61 43 142 [
HTEAIT 150 [EE] 140 140 [{]
0RO 150 158 a7 146 [

P iED 18] 151 145 143 [1]
] & 250 284 2B 20 F]

: T 25 FTi Foi ] 4
1B200 250 208 205 257 [
M0 1 250 ..!51 Jih En 7

E

F

-

"I

[ 1

L8| Emu:

T U ; -

8 | Pondidlkan Dokfor Gig 4 5 5 T
9. | Akurdansl = =
10, j - - -
11, | Ttk bradiesind - - =
iz i T Pt bambangan - =

d. Sumb=r Daya Marusia
Kehuatan
(1) Unlversitas Mosstopa mamilikl kebijaken penstopan siandar  kualifikesi,
kompetensl, beban kerja, propors:, sera pengelolaan sumber daya minusia
yang meliguti perencanaan, reknitmen, seleksl, penempatan, pengembangan,
restenss, pembarnEntian, dan purmabakt talan diteapkan memenun kebutuhan
pendidikan, penelilian, dan pengabdian hepada masyarakal.
(2) Univarsiias Moedlopo memilikl dosen letap derigan pofil yarg memianuhl
standar,
Pendidivan Dosan Totap
== =

1 PG i (=]

Z | Fan g 25 30
i |FE [ 16 19
a. | FiMCisA El ] T

5




(S TFF _ q 1 — i

Pancssarjana = - - F]
E‘ 7] 148 7 208
Jabatan Akademik Dosan Talap

EJ
L@
EN
4 [F :
5 |FI 12 =
§ | Program Pascasanong 4 15
Jumiah 200 B1
(3} Universilns Moesiopo mermilikl 1enaga kependidikan dangan profil yang
memenuhl standar.

Teraga Kepsndidikan

=

BS

1. |7 a0

L2 |8 [ 1

3 | Tokalo F] B

4 | Annis = i 1 F]

i 1_.5_“.1 [ 5
hﬁw - 2] 2 |1 5
Jum i 5 | 5 |95 7

Hefemahan
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2 |9 gl 32 A 3] 3 04
negai

3| Lennaga hiar negen 1 3 5 5 14
Jumish 106 118 136 147 508

Pengabdian kepada Masysrakat

i m"" vern HE Mossiupo 50 52 T4 #a 265
2 Lestitiiga thalam

1 | Lemuags Linr :
Jumiah ;

Rekognlsl Dosen Tetap

1. | FRG B [ 1 B 2

2 | FISIF 3 2 5 F] [T

3 | FE 3 3 3 2 7

3 | FIKOM 8 i 2 7 2

B | FT > : 8
8. F.’ A 3 8 8 6 31

w 3 ET) 3 19

8. Keuangan, Prasatana. dan Sarana
Kekuatan

(1) Univarsitos Mosstopos memilik  berbegsl dokumen tommal dan  stando
mengenal  pengelolaan  keuangan  yang  mencakup  perencanaan,
petigalikanian, realisani, dan peranggungiawaban biayn pandidiken.

(24 Universfins  Moestopo memilkl borbagnl dokumen  formal dan standar
mengenal pengelolaar sarana dan presarmng yang medcakup parencansar,
pengadaan, pemanfaatan, pemellharaan, dan panghapusan )

{3) UPCIMIB) memifikl kecukupan sarana dan prasarana pendioikan yang taribat
dari ketargediann, kepemilian, kamutakhiran, dan kesispgunean fasiilas dan
peralstsn untuk pembelajsran maupun kegiatan penelitien dsn pengabdian
kapads masyarakal
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Kelemahan

(1} Data keuangan menunjukkan pengeluaran untuk Tridharma Parguruan Tinggl
yang semakin maringhat lstgl ek diserlsi dengan pabinghatan pandrimaan
yang sebanding.
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{2) Universitas  Moestopo belum memilki kecukupan sararia t=krologi dan
informast yang terihat dan ketersediaan, kemutakhiran, dan keslapgunaasn
lazliitas dan paralsian tednologl informasl dan komunikas=i yang dapal
dimanfantkan untuk mengumpulkan dan mengelola data pendidikan (sisism
Informasl manajemen parguruan tnogic akademik, perpustakaan, SOM,
keuangan, -asel, dan cesission supgort system) serla menyebarkan fmu
pengetahuan (sdeaning dan elbrary)

f. Pendidikon
Kekuatan

(1) Univorgites Mosstopo memilki Kebijakan dan pedoman pengembangan,
poemantauan dan peniniawan karikylum,

(2) Pangembangan kurikulym diiakukan dengan mempenimbangkan kelarkaltan
Rurikulum dengan visl dan mus Umversites Moestopo, pengembangan imu
pengetahuan dan kebutuhan para pemangku kepentingan.

{3) Universias Mosstopo malakukan implemsnizsl sictam monilodng dan svilussl
peluksanaan dap muiu proses pembelajaran {ofmtegl. metode, dan media
pamiéajoran serta panllaian pembstojaran)
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(4) Universitas Monstope memillkl dokumen formal kebijakan sussana akademik
yang mencakup kebsbasan akademik, Kebsbasan mimbar skademik, dan
otonomi Kesimuan.

(1) Suasana akadamik yang Kondusif diwujudkan melalul ketariaksanaan interaks)
akademik antar sivitas akademika dalam kegiatan pendidikan, peneltian dan
pengabdian kepada masyarakat baik pada skala lokaUnasionalintemasional
sailn keleroksenaan progremikegiatan non akasdemil yang medfibaikan salurdh
shitas akademika yang didukung oleh kelersedinan sarama, prasarana, dan
diana yang memadal,

Kelemahan

{1) Penugasan dosen belum selahl berdasarkan kebutihan, kualifikas!, keahlian,
dan p=ngalaman,

|2) Kegiatan penglitian dan pengabiian kegpada masyarakal belum terintegrasl
dalam penbeidaran.

g. Penellian
Kokuntar

(1) Universitas Moestopp memliikl dokumen formal rencana strategis penalitian
yang memual Igndasan pengembangan, pela jalan, sasaran, indikatar kineda,
dan patakeansannya saria pedoman penglitinn

(2)Proses peneliian mencakup tals cara penilalsn den review, legalitas
pengangkatan myviewor, bukd tartulls hasll penitaion usul perelitian, legalilas
periugasan peneliivkedasama penelll, benta seara hesil moniodng dan
evoluasi, sarta dokumsnissl oufpwl penelitien dilakukat sesual pedoman
panelitan.

Kelemahan
(1) Universitas Mossiopo balum melakukan pengukuran kepuasan pengguna
prases penalilian (penslitl dan milra),
M. Pengabdian epaca Masyarakol
Kekuatan
i1) Univarsitas Moeslopo  moemilkl dokumsn Tormal rencars  dirabégis

pengabdian kepada masyarekal yang memual landasan pengembangmn,
pein |alan, sasaran, dan indikolor Kineds, dan poelaksansaniya serla
pedoman pengabdian kepada masyarakal




{2) Palsksanaan proses pangabdian kepada masyarakat mencakup tala cam
panilaisn dan meview, legalitas pangangkatan raviower. bukll tartulis fasil
penilatan wsul pengebdisn kepada masyarskal, legalitas penugesan
pengahdiderasamn pengabdian kepada masyarakal, barita acam hasil
marttaning don evalussl, sate dokimantms jusmn pengabdisn @peda
masyakarat dilakukan sesual padoman pengabdian kepada masyarakal

Kalamahan

(1) Universitas Moestope belum melakukan pengukuran kepuasan pengguna

proses pengabdian kepada masyarakat (pengabdi dan mitra)
L. Lluaran dan Capsian Tridharma
Kekualan

(1) Luaran don capalon pendidikan  Univarsilas Mooslopo. yor mentakup
Indieks Prastay) Kumulalif (IPK), prestasi akademilinon-akademik, masa
wtudi, dinya saing hilisan (mussa lunggl dan kisesualon bidang Kerja) sudah
memanuhi standar
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Kalemahan
(1) Jumish pubilicas| karya llmiah yang dihaslikal oleh dirsen titap dar makasiswa
Batum memanuhi standar,

Jurnad nasions DAk ferne Fedtms
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32 Kondisl Exsternal
a. Paluang
{1) Globallsasl dengan segala aspek fkutannya lslah membuka peluang kesis
sama nosional dan inermasional yang ssmakin luss. Situasi inl dagpat
dimarfaatkan oleh Unnersitas Moestopo untuk mengembangkan kera sama
inovatll dangan berbagal plhak baik di datam maupun & lusr negsrl untuk
bidang pendidikan; panalitian, dan pengabdian kepade masyarssat.
{2) Alses informasl yang tak leibales dan mudah dijangkau dengan semakin
pesainya perkembangan teknologl informasi  memunglonkan Universitas
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Moestopo untuk memeraleh informasi sebanyik-banyakhya dalam rangka
pengembangan Trdharma Pergurian Tinggi

(3) Regulas| pandidikan olsh pemerintah messlul undang-undang dan kebijakan
publik turunannys skan mengubah secera mandasar strukiue, mansjemen, dan
afos kera di sekior pendidikan sshingga sken mendofong pengelolsan
Universitas Moestogo yang lebih balk di masa depan.

(4) Beasiswas untuk medanjutkan perididikan ke [enjang yang lebih tinggl
hingga lingkal dokiorsl banyak diberkan olsh  pemerintah, dalam
hal Ini Kementérian Perididikan dan Kebudayasn, serta pemer|ntaly dan institus|
dan negara lain. Informasinya pun dengan mudah didapatkan melalul website
Kamenlerian Pandidikan dan Kebodayssn, badan-badan khusus, dan
kadulaan nagara asing.

(5) Bana hibah penelitian, pengnbdian kepadn masyarakat, dan publikas: banyak
dissdinkan tish permsrintah malaiui Kemantedan Pendidikan dan Kebudayaan
untuk dosen tetasp bahkan termasuk dosen yang belym memilik mbatan
akndemik tntapl telah memilikl NIDN (Nomor Induk Dosen Magional).

. Ancaman

(1) Program pendidikan jarak jauh pada saat ini mulal menjadl tren dan
pengembanganTya pun yang semokin banyak dilakukan di bidang pendidikan.
Beberapa perguruan linggl, balk negerl maupum swasia, yong memiliki
kaunggulan Kompatitif di bidang teknologl informasl telal manyelenggarakan
modsl pandidikan mi dangan tuuan untuk mancapal efisiens: yang lebin tnggi.

[2) Untuk meningkatkan dana aperasianal, beberapa perguruan finggl neger
memberlakukan siateg) finanstal dengean menambah kuots jumish mahasivva
yang diterimia pada program siudi yang tersedie dun balikan membuka
program stucl bani derigan jerjang perididikan yang baru sebiagal cara umtuk
menambah jumish mahasiswa.

(3) Beberapa perguruan lingpl, bak negerd maupun  gwasto,  melakukan
kefja sama untik membuka program studi baru olau melakukon kehijakan
doubls-dagree uniuk program studi yang lalah adn dengan pergurunn tingg
luar negen, Parguruan linggi luar neger mafihal pasar Indoriesia ssbagal pasar
polensial  dengnn  memeruns  penambahan  mahaslswa | metsiul
kefje soma dengan parguruan lnggl-perguruan Ungyl Rasional yang dak sisl
nama dan kualitasnys sudah dikenal baik clsh masyarakat Indonasia
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(4) Kemunculan kampus-kampus baru dengan dukungan finansial yang kuat,
memiiiki kompefens: linggi dosan-dosan berkualites teroak berstandar doktor
dan lulusan dan perguruan tnggi-parguruan tinggl luar negen, serta sangat
spasilik dalam penslapan nama program studi dan psnyajian kurkulumnya.

{5) Regulssi pemesintah mefalul undang-undang dan kebijakan publik furunannya.
memungkinkan beroperasinya perguruan tnggi asing of Indonesia, Shuasi inl
akan semakin maninpkatkan persamngan pergurvan fingoi di dalam neger,

(6) Kondial perekonomian Indonesia yang sebagian besar masih mengandalkan
industrl skafa besar dan perusshaan-parusahaan mullinnsional menjadikan
Indonesia sangat dipengarubi oleh perubahan ekonomi global Resesi ekonomi
giotal dapsl monimblulkan penuninan parskonomian nasional vang akan
berimbes padn daya bell yang semakin rendsh yang akhimyz skan
méryebablan penurunan jumiah calon mehasisws bany,

11




BAB IV
ARAH PENGEMBANGAN PERIODE 2020-2024

Berdasarkan hasil analisis evaiyast dirl sabagaimann diuraikan pada Bab
I, pengembangan Universitas Moestopo 2020-2024 difokuskan untk menjawab
barbagal kondisi tarsabiit

Pada shun 2024, Unlversitas Moestopo hendak mencapal tujuan
utamanya: "Menjadi Universitas terkemuka ol tingkal Nasional dengan
Keungpulen Akademik dan Profesional”.

Untuk mendukung pencapaian tujuan tersebul. dirumuskan figs pllor
program y=nf aksn menad 2cuan d dalam o meromuskan  progmm Karja
Universitas Mosstopo secara umum, dan unil-unil karya lainnya. Kefiga pllar
program  dimaksud  hemodizn diturunkan menjadl program Kefa  Ebunsn
Uriversitus Moestopo dan unll ketja yang disslenggarakannya.

Pilar program dimakeud dapat dilibnl pads cambar ‘41, sadangksn
milesfones tiap tahun dapat dillhat pada gambar 4.2

Gombar 4.1 FILAR PROGRAM
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Gambar 4.2 MILESTONES PERIODE 2020-2024
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4.1 Pilar Program

4.1.1 Akadamik

Sabigal sebuah Instiutl pendidikan tinggi, bidung skademik menjadl core
busingss yang harus menjadl unggulan ulame Univérsitas Moestopo. Dengan
memarhatikan hasil anafisis evaluas) did yang sering dikenal juga dengan istilah
analisis SWOT, pengembangan pada bidang akademik dikhususkan pads ransh
interdisiplin, @mnpa mengurang paningkatan kualilas terhadap disiolin yang sudah
berjalan salama nl,
Fada piar skodemik. Universitas Mossiopo socara khusus akan rslakukan
pengembangan pada area pendidikan dan pengajaran sefta peneliian yang bersifal
inferdisiplin, dengan manggunakan metode yang Inovalll sesual dengon kebulihan
mahasiswa dan perkbmbangan kondlsi IPTEKS dan maosynrakat secara umum,

4.1.2 Sistem & Manajomon SDM

Pengembangan dalam bidung akademik akan dapat dilakukan secars optimal
jka didukung oleh sumber dayn manusia (SDM) vatig mumpuni  atdu
unggul, Oleh karana itu, pengembangan pada slatem dan manajemenn SOM maomiliki
paranan yang satigat ganting pula.

Sekalipun Universilas Moesiopo merupakan instiusl pendidisan  tinggi,
pengembangan sistam dan manajemen SOM lidak saja ditujukan bagi tenaga
pendidk atlau desen, letapl juga tanaga kependidikan (nonedukalfl). Baik tenaga
pandidik maupun tenaga Kependidikan memilik peranan yang penting untuk
pengambangan’ Universitas Moestopo, khusustya torkall plar pertamn. Dengan
dermikian, pembenahan dan revitalisasl nerta redinamisas| sigtem dan manajemen
SOM akan dilakukon mencakup keduanya, menuju SOM vang ungollkompaten balk
knowledge, akil, dan behaviomya, |

#4,1.2 Sistem & Mannjerial Operasional

Sealain SOM juga penting untuk ditokukan panyempumssn, revitalises, dan
redinamisasl dalam rangka mendukung pencapaisn lujuan Universitas Moesiopo
fdaish ates operasional

Sistem dan manajemen operasional akan dikembangkan dengan menjadikan
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bidang akademlk dan Interdisiplin sebagal kerangha utama. Dengan demikian,
pengembangan pada pliar ini pada akhimya akan dapst mendukung pengambangan
pilar penama dan pllar kedua sebagal bisnis ulama Univarsitas Moestopo.

4.2 Program Kerja Universitas Moestopo

Dituwnh i progeam kerja Urivarsitas Moestopo pariode 20202024,

Inowasl pada bidang imu dan surikulun yang labih homsifat
intordisiplin,  sarta  melods yang  sesudl  karakdiisl

pangabidinn kepadn masyornkol yong Yitok seje membaion
sumbangan leoratis, I6tept juge secara myats memberkan
dampak sosial yang terukur,

| Paningkoian xompatensi Gan kunitas tonaga pendick dan
uﬂnﬂd&mmdm menjalankan fungsinys secara

w|munmwnummm
muti.

Secora konsisien memednhankan dan meningkathan posi)
Uniwasrsitas Mosstops sabagal institus) Pandidion bngoi yang
bsrkmlitan o math pedanggan intermnl dan ekstemnal,

4.3 Pemetann Program Studi (Prodi)

Unwversitas Mpestopo merupnkan  instiusl  pendidikan  yang mawatdahi
berbiagat Prod| dengan berbagal disiplin imu, Mangingat balwa pada periode 2020+
2024 salah say pikr program yang hondak dicapal berkaltin dangan masilah
akadamik, maka periu dilekukan pematann lordeblh dahuly terhadap masing-masing
program stldi.

Secarn khusus. pemotaan dilakukan berdasarkan  dua  aspek.  yallu
(1) jumink makasiswn, don () surplus Getangan Pemetaan lnl akan membsinis
Unwersitas Moestopo dalam merumuskan hasil yang aken dicapal secara akadsmis
uniuk masing-masing program studl serta membantu program  studi untuk
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merumusksn prioritas program keda dalam rangka mencapal targel yang ditstapkan,
Pemataan terssbut manempathan masing-masing program studi ke dalam

saleh salu darl empal kuadran yang berikut,

2. Excolient, delam arll jurilah mahasiswa dan surplus Ketdangan yang besar.

b, Lack of Altractivensas, dalam artl jumlah mahasiswa reiafif sediki, tetapl surplus
heuangan besar,

& Inefficrancy, datam artl jumiah manasiswa relatil besar, Welapi surpius Kewangan
kecll.

d.  Major improvement, dislam srh jJumiah mahasiswa dan surplus keuangan yang
kacil,

£l




BAB YV
GARIS BESAR RENSTRA UNIVERSITAS MOESTOPO 2020-2024

5.1 Pondokataan Strategl Map & Balanced Scored

Ketercapaian program kena Universias Moeslopo aksn diukue mefaiu
séjumish indikator kineda. yang dirumuskan dengan manggunakan pendekatan
Strategy Maps dan Bafanced Scorecard.

Strategi darl suntu lembaga stau organisas! mendeskripsikan bagaimana
organisasl lursabut menciptakan dan memberikan nilal bagi stakeholdors, pelanggan,
dan masyarakat secarm umum, Tanpa disadari, pemahaman yang sama mengenal
strateqi tersebut, pimpinan organisasi atay lembaga tidak akan dapat menciptakan
keselarasan dalam menjalankan fungsinya masing-masing. Dan npa adanyn
keselaracan, pimpinan lidak dapat mengimplementasikan sirategh-strstegi baru yang
mampu menghadap) berbagai lentangan ekstarnal darigan mengoplimalkan sumber
daya Intermal yang dimiliki.

Strategi bukaniah ssbobh proses manajemoen yang berdirl sendid. Stratagl
mefupakan sdlah satu tohap dalam lontinum yang menggerakikan organsast dan visi
dan misi sampai aklivitas pekarjpan yanp diskukan oleh anggota organisasl. Dengan
damikian, dags| dilihat keselaresan oniara pekerjaan yang dilakukan seharn-hari oleh
anggola crganisasl dengen visi dan mist yang hendak dicspal bersama oleh
orgsnisask

Stralegy map merupahan suatu kotanghka strategls yang membanty organisas)
dalam maenemukan ketsrksilan antara vigl dan migl yang ingin dicapal dengan
intangible assets yong dimliki oleh organisas. Sedangkan Baloncod Scorocand
maripakan alal Banlu (fools) yang digunakan uniuk mengukie pencapaian sirateg|
yang telah dirumuskan dalom srafogy map. Kedua pandekatan inl dikembangkan
oleh Robert S. Kaplan dan David P, Norlan,

Jikw wist, misd, dan nilai inll susty organisasl berlakiu dalam jangks wakbu
panjang, makn stralegl merupakan rencana pencaprian ketiganya yang dibagl ke
duilam jangkn yang lebih pendek, yaity berkisar gniara liga sampal lma tahun. Untik
i, sabelum merwmuskan pela sirategis, perlu dinumuskan erfsbin dabaly wma
trilegis yang ingin dicapai s=lamo perode wakiy lerssbut

Keterkaitan salars visi. misl, niai inll. serts stralegl sualu organisas dapal
dilihat pnda gambar 5.1 yang barikul
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Ketarkailan Vi) Msi, Nilai Infi, & Srategl Orpganisas

5.1.1 Straregi Map

Pala stmlegls (sirafeqy map) membantu organisasi untuk mengembangkan
stfategl yong koheten dan mengomurikasikannys secira  Inlesngl  kepada
anogota Qrganisasl mouvpun sechra ekslemal kepada  sakefmiss Menyusun
sobiualy pela shategls pedu difakukan dengan memvisualissslkan  keberkailan
antarg fuusn sSotegs dan DEgaimans  WuEn-uunn o oreshol  memengmruni
lungsl dl masing-masing unll dan area dalem omanisas. e yang  dissbut
anbEgel porspseklil

Kerangka peta stratedis sebagaimana yang dikemukskan cleh Kaplan dan Norton
(15582) dan digubakan olah Unverstas Moesiops dapal dillhat pads garmbar 5.2



PERSPEETIF PEMOELAIARAN & PERTUMBUHAN EEE= PROGRAM KERJA
Keranjka F’ﬂ{;:?g E‘:‘.ﬁ: ?s:rm:mr Map

Thap perspektll dalam pela sirategls mendeskripskan bbbl yarg pery dilstukan
Uik mencapal (Woah, yaitl visi dan misi Dalam peta siralegis, lecdapsl smpsl perspakiil
Vang mandulung pencapaian visi Gan mist

Masing-masing perspek)l memilki ksteskaiian satl sama lain dan t=rdapat nubungan
sebag-zkibat Persperid yang distekkan o atos depel dicapa ke perspektd yang Istaknya o
bawah sudash lercapal lelah duh, Dengan demikian, dapa! dkatakzn batwa Perspekitil
Petnarigku Kepantngan merupekan indiator di mane vis danmis organisss) letah teicapat

I, Perspektif Pamangku Kepeniingan
(Stakeholders Perspeciiva)
Parspeklf Pemangku Kepeanbtngan merupakan Indksior uloma  kebernasian
erganfsasi dalam mancapal visl dan ivig yang dirumuskan secara oparasional. Perspeskdil
i berkafan dengan bercapaiya mist organsas, seris peroleban kauntungan yang

lsrubur saca's finanmal

1. Porspektif Pelanggan
{Clisromer Fempesivel
Pedingkatan pendapatan dan produstivios. sebagaimans yang manad indkator
pancapaian Perspeltid Firansigl, membltubkan adamws walve ploposition yanp |eles




untidk ditawatian kepaca pelatiggan. Viduo proposition Ini menjelaskan bagaimana
organisasl akan membenkan ‘milal yang unik berbada; dan berksladiutan bagl
pelanggannya. Value propasiffon yang ditawarkan umummya terkait dengan produk
siau jasa (harga kualites, kelersediaan, pilikan, tan fungsionalitas), hubungan baik
dengan palanggan, sera citra produk atau jasa. Value proposition ini yang membedakan
sualu organisssi dengan kompetitormya

Organisasi yang mampu menyaikan value propoesiion yang menank bagi psfangian
bisrdampak pada kaplasan palanggan yang sudah ada dan perclehan pelanggan baru.
Pada akhirmya, hal ini akan mambenkan dampak pula secara finansial dan terwijudnya
identitas organisasi pada masyarakat imum.

Perspektil Proses Intornal
(interral Process Perspoctive)

Untuk dapat memberikan vale proposiion yang dijanjkan, dibutunian dukungan dar
preses yang bernlan ¢ dalam intemal organisasl, Kebarhasilan proses intemal dapat
dudantifikas melahy kebernasian dalam menciplakan dan membenkan value proiposition
kepsda pelanggan, serta meningkatkan proses dan mersduksl pengeluarsn dalam
memroduki produk atau jass yang diberikan kepada pslanggan Dengan demikisn,
prosas intemal umummya terbagi menjad empat kategorn, yadu prosss manajemen
operasional proses manajsmen pelanggan, prusss inovasi, sera proses lerkall reguias
dan sosial masyaraksl

Prosss manajemen operasional merupakan prones mendasar yang dilakukan sshar-
har, o mana orgarsasl manghasilkan produk dan jasa. sada menyajikannys kspeds
peiznggan, Proses manajemen pelanggen marupnkan protes untuk membangun retasi
baru ateu memertaliankan relasl yahg sudah (Ejiln dengan pelanggan. Proses inovasi
merupakan prosas dalam mengembangkan produk/jasa, proses, dan leyanan yang baru
Sedangksn proses requiss dan soslal membartu organisss memeroleh zin untuk fons
baroperasi datam komunitas dan wilayah domisiinya.

Porspoktif Pembelajaran & Pertumbunhan
(Lsaming & Grovath Parmspecthve)

Keberhasflen orgamusasi  dalam  mergelankan  proves  intermal  |(Pecspizitil
Proses Imernal) sangat betgantung pada sumber daya yang dimiliki serta perannya
mesing-masing dalam pencagaian sirategl Sumbii daya organisasl dapat dikategorlian

et



mergad! figa yaitu: sumber daya manusia, sumber daya Informasi, dan sumber daya
ketrganisasian
Secara khusun, strtegi pengembangan dirumuskan melalui dua perpekllf, yaitu
Perspekiil Pembelajaran dan Pedumbuhan, seile Pesspekiil Prosas Intermal. Kedua perspakdil
inl yang kemudian ditunmkan menjadi incikator dan target kinera, serta progam kara
Sementera I, Perspekiif Pelangnan dan Perspekiit Pamanghy Kepentingan tak ditunikan
menjadi stralegl. karena kaduanya meripakan konsekuens dan implementas| temadap kedus
parspantil di bavwahma

5,1.2 Baltanced Scorecard

Satanced Scarecard berujuan unhuk menenermahkan tujuan yang terdapat dalam peta
siralegis menjad largel yang terukur, Nemun, target bdak skan dapat dicapal hanya karena
sudah berhasil diidentiikasi Organleasi pardu manyusun program-program sirategis yang
pada akhirmya mEmungiinkan pencapaia langel ersebut.

Jika pada Peta Strategly telah dmsmskan ssjumich strateg untuk masing-masing
persprkdf rnaka pada Balanced Scorecary dinimuskan indikator pericapaian fiap strategl
Gesarn targetnya.

Indikator adaiah ukuran yang mengindkasikan katercapaian setuah strategl, Sebush
strategl umumnya terd|r dan beberapa indikator pencapaian. Jika indiikator-indikater inl
lerpenuhl. maka baidampak pada pencapalan sebiah strategl. Incikator i yang
dissbul sahagal indikator utama.

Targel adalah tinghsl keddreapaidn yang diharapkan. dmummys berupd andka (juimlah,
prosentasi, dan sabagainya) Tinp indikator selafu disortal dengan target. séhngga
ingikator taesebut baru dapat dikatiakan lercap hetika tnghalsonyu minkmal remenubl
targed yang distapkan. Target ini yang disebul sabagal torget uinma.

Peta stratogis, Indikator, saita tarmet utsma ditetapkan oleh pimpinan crganisas:.
Hetiganym xemudian disusun dalam setuah kerangka yang dissbit sebagal Rencana
Stralegs Rentasra Sirategis ahan dikomunikasivan dan lingkst pimpinan ciganizasl ke
pimpinan unit sshingga unit dapal menyusun indikalor dan largel pendukung yang lebih
kahkre! sexual fungs! dan konfribusi und inasing-masing terhadap pencapaian Ihdlkatar dan
target utama tersabol.
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Sistematika Rencann Strategis, Rencans Operasional, sampal Program Keda,

digambarksn h Gambar 5.3

—

REMMTCANA
STRATEGIS

PiILAR PROTRAM

Gambar's J

Sigtemalika Rencans Strategl Rencans Oparasional & Program

Uintuk memahami sistematlka Rencana Kesja Starstgl, Rencana Operasional, dan
Program Kerfa sebagaimans yang terdapal pada gambar 3. perlu dipabam ladebih dahuly
istliah-tstiiah pering pada sistamatika tarsebul, sepeif yang torers pada Tabel 5 1

Tabel £ 1 Definisi & Keranghs Istilsh Penting

RECAMNA STRATEDIS
(REMSTRA)

PILAR PROGRAM

FPROGRAM KERJA

UMIVERSITAS

Kemogka umum perencassan yang digunakan sstacal landasan
pengerribasgan UBDWE)

Fansin menupakon pargeiseanimnen dan Reacana Pansembsngan
dangea Pasjang ¥ayssan UPDMesstope

Divenal  Jigm  denpan - stradegis  yang  menjad  folos  uisma
pengeribangan UPCAME)

Pilir progranm dirurmpeakion sebaga erermanan can hijuan Wama yand
handaic dienpal plah UEDME

Pregrart dilirghka yriverkitan yang mearugpiskan e an yang ebd
rinei dar Fliar.

Program. Program ini terkait dengan indiafor dan Taget. bafk Ulsma
maupun Pandulinng

Frogram' Kane Universiiss menjad) aouan wunl dalsm menyusun
Frokariyang labilh kankeat urdik sandukung pencssssn indisaks dan
tirge? Yedadl progrm
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INDIKATOR &
TARGET UTAMA

INDIKATOR & )
TARGET PENDUKUNG

PROGRAM KERJA UNIT
{PROKER)

RENCANA
CPERASIONAL
(RENWPR)

PROCRAM
KESIATAN RLITIN

[mwwmmmmuw
fWhanﬂTﬂﬂﬂllﬂﬂnﬂ hataman 46-47)
*Diturunkan dord Pliar Progam, dun memilkd  katarboitsn
dungan Program kera Linvensdas,

*Diturunkan menjadi Indikator dan Targel Pendukung yang lebih
spesfik dan akan dijadikan acuan bagi unit Yong menyusun

*Pancapaian Indikstor can Torgot Fanduieng akn berdampak
pada pencapaian Indikator dan Target Lthma yang rilevan,

{Pengartian Indikalor dan Targal loroem pada halaman 46-47)
*Diturunkan disd indlkstor dan Targel Utama;

*Sudah culup spesifih, sehinggs longsung  diterjemahkan
metijadl Prokss

Pogram di tingkat wnit, dnﬂrd:klinrdmhigul
Pendlkusg dan Marmiik) dargan Program Korja
Unvpesitas yang relevan,

Parlu dipechativun babwas untuk mencapal lap indikalor dan
Tamget Petdukung dapst melibatkan lebih dan sotu Proker
Karakterstic

*‘borkoalribusl  leifhaden  peEncapalsn  Indikator dan Tongs

"gasual capgan fungsi Wama Ll peNENEEUND [

‘tap Proker yang relevan dengan program eeda Unlyereitss
distmun dalam sablush formuls, yang disabut sebagal Form AS;
*Merjadl bagion dad Rencana Opersional unit bersama
dengan Proker |ain yang sk secora LEHQEUNG torkail tengan
Program Kerja Universitas (atau disebit sehagal Program Kena

Rl

Ciaftar Prokee d) lirgkat unit, di dalam termasuk program/
kigilatan ratin unil,

Aktrvizal yang kb nn i nghuat o), ssbosal fungal utama uel|
i ce 3] [

fencana Stratagis marupakan perencanagn yang dilskukan untuk mancaps vel Misl,
serta tujuan organizasl yang dilandas) oleh nitsi-nial yang dimiliss. Rentana ini sitatrya lus dan
misusUn perdasarkan suaty tema srategs wrantu yang difurunkan dan vish, mis, dan hajuan
orgiinisast. Dengan demikian. pencapalan terhadan rencana sirategls akan bardampak pada
pangembangan organisasl ks Urighstsn vang abih trag)

Penanggung jawab Rencana Strategis adalah pimplnan organisasi Untuk ity pimpinan
piganisasl pady mancammali Kesslarasan rencana tarsebil dengan tujuan |angka panEng
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fmaupun visl mal dan tijuen organisasi. Fimpinan organisasi [iga peru memastikan bahwa
PEFUMUESN rencand I juga memenuh kebuluhan sekaholiars

[N dolam Rencana Sirategis terdapat sefumiah indilator dan target yang menisd)
ukursin keletcapaisnnya. Pada lingkatan stralegls, indikator dan target urnumnva tidak dapal
langsung diterjemahkan menjadl salu program kerja yang spesific. indlkator dan Target utama
pada Rencana Stratagls perlu diterjemahkan manjadi indiator dar Target Pandukung yang
lebih spesifik
fima tahun. sahingga selama pencde wakiu tersebul fidak terdapat parutsahan pada keduanyn.
Indikator Pendukung juga lidak skan mengalami perubahsn selama perinde wakbu
diberiakukanmya sebuah Rencana Strategis, thiopl Targel Pendikung perfu mengelami
peningkitan setiap tahun,

Rencara Operasional merupakan perencanaan terkail aktivitas yang periu
dilakukan sacam nitin (day 1o day octivies) unbuk mendukung pencapaman ndikaor
dan Target Uama yang leish dirumuskan pada Rencana Sirategls. Rencana i
sitatnya ishih spesifik dengan Indikator ¢an Tergel Pendukung yang lebih mudah
terukur secara izngsung. Lingkup Rencana Operagional berada pada tingkat unit, Tiap
unit memllik kontribusi dalam penicapalan Indkalor dan Targel Uama sesusi dengan
fungsi unit masing-masing.
standar bagl unit tersabut datam melakukan pekeraannya. Dalam manyusun setiuah Rencans
Operasional. unl perfy menantukan terdehin dule tepst dad masing-masing Indikator
Penoukung yang akon dicapai di aihir periode tiertakunya Rencana Strategis, Target akhir ini
yang kemudian dirunkan menjsd target fisp tihun sebagnl mifestones untuk mencapa targst
Shthir

§2  Peta Strategis Universitas Moestopo Periode Tahun 2020-2024
521 Sasaran Strategis

Be¢dasarkun WujUih utara yaryg hendak dicapai olsh Uiniversitas Moestopo ata tahun
2024 maka telsh dinmusken strategl dad masing-masing perspekiil pada tapal 52
Sedengkah Peta Strateg) Unistsitas Moestopo periode tihun 2020-2024 terters pada Gamibay
54



Tabal 5.2 Daftar Stratey UPDOM{B) penods 2020-2024

PERSPEKTIF STRATEZ
PERSPEKTIF Repuim & Pengakisan &i Tingkad Masional & Regional
FEMANGHL Fandagutin yorg Barkplonuton
HEPENTINGAN
PERSPEKTIF Resiapon dalam Teknclogl
PELANGGAM Kesinpan Mamagukl Dunia Kanjs

Mampda Barkonirbisi poda Musyaradiol

Dayn Tank Pergunian Tinggi

_ Layanan Komerslal yang Bursaing

PERSPEKTIF .1 Peninghatan Kualitas & Reputast Akademik
PROSES P.2 Pengembangan Jefsnng dengan Umvensitas
INTERMNAL b b sl

P.3 Pergambangan Kemitrogn Jargks Parjang

P & Pangembangan Jalur Pendapatan Barg
PERSPEKTIF LG.1 Ponyeenpurnaan Transformas) Oepanisas)
PEMBELAJARAN & L2 Paninghstan Kualtis SOM
PERTUMBUHAN

FEELPIAT
e

e
PAC T
L LT

Gambar 5.4

Pota stralegis Unlversitne Mocstopo parlods tahun 2020-2024

A5



5.2.2 Indikalor Kinerja

Untuk memastikan tiap strategl ltercapal, teish n:hurruu_imn puln  sejumish
indikator cdan tagel utama yeng skan dicapal pada tahun 2024 (ndiator dan
targed utama lerssblt dirumuskan pada Tabel 5.3,

Tabal 5.3 Indikator Kinera
STRATEGH | INDIRATOR UTAMA | TARGET
. | UTAmMA
PERSPEKTIF PROSES INTERNAL
P P11 Tingkat oplimaiisasi unit-unil yong Badfungsi
Penirglutan msmamin mut Urmversitas Moestopo sebagal 100 %
Kualllps & argannisysl malpun biradembaga pendukungnya
Aadamik, P12 Lulusian yang siop memasukd pasar dunia keda
sarta mamiki kamam pusn lemoieygi yang memadai 7E%
P13 implementas| adem sembelajaran jsraEk jouh 100%
P.1,4 Péngokuan Infamaskonal taftadap penalilion dan b
karyn imjah berdasakan kritena O5 Fisat ¥
F:1.5 Pongokuan ntemanonm mrimdop kegatnn
pengabtan kepada masysahal. 2
P.1.6 Pangakaan nashonal terhadap Kegjatan
pangabdlan kepada magyarkal 1
P 1.7 Abroditasl dan peringhat untuk Uiniveesitas
Maesiopo di tingkat nasional, Tinggl
P :E ANreditesi dan perrgket Untuk program st di
kst rssicmal, Tirwygl
P10 Penngkal nosional tarhadap brand vang difkul) oloh
Univewyitay Mowestopo 2
[ ] " F2 1 Univarsdan intemagional Terkemuha 5%
Fengembangan
Jajaring danpen. | P23 Rawsrsia proporsl peningsan jumian mem 2.5%
mmm internasional & hldang Tridharma Pavgurusn Tirgg
L]
Intermasionsl
STRATEGI INDIFATOR UTAMA TARGET |
Urams
] P37 Optirralisasd mitra uniuk panyaimpuinisEn 100 %
Fangembangan | proses operasipnal aroanieasi
hamitrasn




Jangka P.32 Pengembangan inkubosi kewirnussnasn 100 %
Parnjang mahasiawa bekerda sama dengan mitra ekatemal
P.3.3 Peningkatan Branding Universilas Moestapo 2%,
sebapai dampsk dard kompensani luhszan dan hera
sarma dengan alumni,
P.a P.4.1 Penguatin Unit yang Bertangguni jawib B0 %
P;mlmhangnn terhadap pendepatan non uang kuliah
Jalur
Pendapalan P42 Pangembangan kemitrgan untuk layanan 100 %
Baru konsultasi dan program pendidikan non gelar.
P.4.3 Rasio pendapatan non uang kuliah
dibandingkan total
pandnpatan
PERSPEKTIF PROSES INTERNASIONAL
LGS LE.1.1 Sisiem organisasi yang selaras dan mampu
Penysmpumaan | manjalankan fungsinya dengan oplimal, 20 %
Transformasi
COrganisas LG.1.2 -‘rrrll:il,u-rn:nlni prosadur operasional
terstandar | SOP) yang selaras di dalam masupun 50 %
antar unit untuk mendukung tilian Univarsias
Moastopo

LG.1.3 Implemnentasl fungsl unit dalam mencapal it
keunggulan oparasiongl (opartfonal pxcalfence)

LG.1.4 inlegrasi skosistem teknologl informasi dan 1%
komunikes! untuk mendukung prosss bisnis
LG.2 LG.2 1 implementasi budays kera yang tinggi B0 %
Peninglatarn sesual standar yang dibedakukarn

Kualltas SOM

LG22 implementas nilai inti Universitas Moestopo TR
k dalam pelaksanaan pekenann secars pribadi
maupun dalam hubungan dengan kolega dan pihak
akglemal

Masing-masing Indikator dan Target Utama telah ditururkan menjadi sejumlah
Indikator dan Targel Pendukung yang mlevan. Daftar Indikator dén Target Litama tederta
Perdukungnya dapat dilibat pada Lampran |,

Selain Itu. unluk memastikan Indikatdr dan Terget Ltama lercapal pada tahun 2024
inlah disusun pula aclon plans yang berlaku urtuk tiap tehon yang melengkap) Indikator dan
Targat Pandukung Artion plans berfungsl sebagal mikafonas dan dapat manjadi acuan unit
upituk menyusun Proksr, Aclion plans ini terdapal pada Lampiran 2
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Sekalpun dapal digunakan oleh unit ssbagai acuan dulam menyusun program kerja
tap tahun. masih lerblila kemungidnan dil3kulan penyesualan tarhadop stfion plins dergan
memertimbangkan perkembangan dan kondisi tarkin.

Universitas juga telah manyusun priontas implementasl program kesja yang bertujunn
unfuk mencapal indikator dan Targe! Uthma. yang digambarkan dalam ssbuah matriks
sebagaimana ledapal pada Lampiran 3

Saluruh indikator kinerja dipatakan bardasatian pilar program maupun piogram kera.
sehagmmena tersm pada Grafik 51 Bardasarkan pilar program, pitar Akademik memils
hobot terbesar dari saluinih indikator. Hal inl parfu didukung jugs dengan Manajemen Berbasls
Mutu yang indikatarnya memiliki bobot terbesar berdasarkan program universias

Bardasarian Plsr Pregram Bardzsarsan Program Univers itsa

Grafi 51
Pesbandingan Razio Jumilah Indikatir Kinera Unversitas Mosstopo

5.2.3 Menyusun Program Ketja

Sebagdimana Telah diumusikan pada Gambar 53 sobagsl ofganizasl mamillkl
tanggung janab uniuk merumuskan Rencana Strolegs o mana o dalamnya tenmasuk
Indikator dah Targial WHama. Sejumlsh Indlkaton Utama telsh digilily wtuk disisin menjadi
Program Strateges pada tinghatan

Sermentara fu Indikaty dan Tamet Utama lainnys diedemahian meniad Indikator gan
Target Pendukung Berdasarkan [ndtkator dan Target Pendukung inilah tiap unit akan
mefumuskan Program Keda Dengan demmikian. dapat gidantifikesi koninbus masing-masing
uni lemadap pencapsfan Ingiketnr dan Target, baik Litarsa maiblin Pandukung

Pacs bagian ini, akan dipaparkan mengena tahasan yang danjurkan sorta hat-hal yang
parl dipatimbangkan olah Unit daiam meryisun Program Kens

if



Pringip SMART

Dalam menyuslin ssbi@h program ketja SMART menigalan prinsp yang umum
dgunakan, SMART merupekan singksfan dan  Spesifk  (Specificl,  Terukur
(Measiurabis), Dapal Tercapal (Altainable). Relevén (Relevant) dan Bavdasarkan
Waktu {Temo-Sased). Prinsip SMART diglnaken dslam menyusun indilkator dan tanget
Prinslp Ini plula yang sehaiknyn dperimbangkan ketka unit mamasun Program Kera

Spesifik (Specific), Indikator kineria peru dinmuskan sscaa spesifik, sahingga
dapat mambetikan deskripsi telah tercapainya ndlkator tersebut. Clieh karena itulah,
Indikator perl dilengkapt dengan ssbush kamus yang besfungs mendefinisikan sacara
|etwh |eias maksud dan indikator iBreehul

Tenkir (Measurable), Indikator kinetja pedu dilengkapi juga dengan targetl Pada
tanget inflah. suatu ukuran kualtabf atel kuantitatl dcantumkan Taget in Bdek hamya
barfungst sebsgal tolok vkur apakah kinera organideas atay uml telah tescapal tetapi
Juga maniadi seblish acuan pencapaian d pelode berkulrya

Dapat Tercspal (Attainabiel. Uniuk memesiikan bahwa indikator dan target
tercapsl perlll cipestivan bahwa organlassl ataud unit menlild sumber daya untuk
mancapsinya. Sumber daya yang dmakyudian umumnya tesdin dan sumbser daya
manusis dan sumber daya informasl. Suaty indikator kinena dapst tercapar fka ada
pinak yang benanggung jawalb secara Khusus stss pelaksanasn suisiu program kera.
itrta terssdiamya metruman dan dats yang refeven umtuk mangukur pencaparan
indilator fersabul

Releven [Relavent). Indkafor kinepe pery diromuskan socara relevan dan
realishis. Indikator E=mebit memang peru meangacy . kepada fujuan mngka panjang
EUMIL Organisasl, nEmun jos- perlu memerimbangkan ssjumiall aspek sebagaimana
yang telah dipaparkan menggunakan analisis SWOT pada BAB |Il. Analisis SWOT
dapat membaniy organisasi stau Unit Ghluk memstimbanakan apaksh indilkator
kinerja memang relevan dengan tujuan jangks panjang yang hendek dicapai, maupun
dengan bisnis dari organisasl tersabut

Berdasarkan Waklu (Time-Baseql Indikalor kinene peru  dilangksp) uga
dangan batas waktu indikator tarsebul akan dicspal Untuk membanty organissst
maupun unit datem memastikan pencapakan suita indikator, ada balknya dirumuskan
juga tahagan yang akan dilakukan unluk mencapsl indikator terssbul bestrta batas
waklu uniuk masing-masing tahap. Hal inl akan membaniu Grgehisas madplin Ui
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karena memiliki Wtk (check-point) yang felss sebagsl acuan seberapa jsuh
parembangan yanhg lelah difakuksn. untisk mentsps indiaior

§5.2.4 Tahap Punyusunan Program Kerfa

Sebagaimana yang teiah dipaparkan padns Gambar 5.3 Indikator dan Targst Utama
yang telah dirumuskan perlu ditedemahikan terebih dahuly manjadi indliator dan Tasgst
Perdukung. Indikator dan Targal Pendukung i escara lingsung terkait dengan unit
tertentu dan digunakan sebagai landasan unit dalam menyusun Program Kaga.

Namim demikian uttuk Rensira Universitas Moestopo unit tidak perfy memyusun
Indikator dan Target Pandulkung fersabul. Keduanya feiah disusunkan bersamas dengan
Indikatos dan Targel Ulama, agsr uni lebib fokus untuk memyusun Program Keria
Incekator dan Target pendukung dapat diifat pads bagian Lampran.

Tahapan penyusunan Program Keda adalah sebagaimina yanp terdapat pada Tabel
5.4 betiut

Tabel 5.4 Tahap Penyusunan Refcans Opsrasional

Mo, TAHAR DESKRIPS! LINGKLP
1. | et dalur Besdasarkan Indikator dan Taget Utema, elah | UnhemBas
.dﬁll"l'llﬂllﬂ i yag muq_ldi- mj_lwm

| detiikanl  Fungsi | Malakukan ideniifsl fungsl Kerfa Hap unit Uinhearaitns

Tiag Linft gSerdaaarkan  hasl ldonfifessl,  kemudian
ditenbukan  unitund  yang feribat  dlen
pancapman  masing-masing  |dikator dan
Target Utarma

3 | Potumusin  Indiator | Menurunkan  indiatce dan Torget Ltoma | Uneesrsites

4 Toigat pandukung | ngkat  Linhemites miajst Indlkator  dan '

Tame! Pendukung tngkat unit Pada tahap ini

SEANIQUS renanTuinn  peNanggUngG | |Bwal

unfuk pencapman tap (ndikafor dan Target

Fendukung demgan perymuatn  Ehadop
Wl ek

PENTUSUNAN RENCANA OFERASIDNAL

4 | Ponenfuan Frogram | Menentshan program  kena yang  releean
Herin dengan pencapaian [nciator dan  Target Lirint

Llt=ma, dan berads dalsrm rassh hngsi uhit

5 | Penentuan  Lusron | Merentmn  hasran  (outpud)

¥ang
Heborhasilon Program | kookretsabegel Uukll kabsihesilan privgsin Likit
kena Luaran ini dapat banypa hasi suantit
Mo Kl




Panontuah TAND
Pefgcammann &
Luirran Tinp Tahap

Bertasickan  Luarah yang Ingin dicapal,
ukishvitas yong ridavan desgan fungal unik

Dalam mepyusin tetap, mulaiah don tahap
pafing wkhir barg kemudion mundul ko tehap
berfaiimya sampal ishap pertama. Hal ini akan
mambianty unll bl Jelap Mok dan
memastkan bahwa fiap tahap telap sems
dengan ludtan program kerarya

Selain meranlukan akiiviiss, pada bap Wwhap
Jign peda dilentuksn luamnnyn
dhemiian, dipat metjad ik ukurpercapann
pedn Han tehap fmabilL

Penanpgurg Jawab

Fada inlemal lmp wnit. sebalknga juga
didenifinsl karyswan  yang  beranggung
Jawats terhadap petlaksanaan liap tahap

ienfifias  Fcikbion
ian tarpel kinarja

[yt twhan akiilis, diamtkan unfart

Inin yang barkontribusl terhadap keberhnaian
pelaksanaan tahap temebul. Dingmusian juga
ficard  wonjml,  kondibusl  oops  yang
dibarapkan dan unft (ain sasual dengan fungsl
uinlt berssbiut

DESKRIPS]

LINGKUP

10

Menaniukan perods wahkiy pelaksanaan
limp tzhap, umurmnye dalam: satuan bulon

Mensniulan  snggeran  biaya  yang
dibotuhhan untuk tisp tohep aktivitns. Unit
lerkalidapat bereomulias dengan  Biro
Administrasl & Keuangan mengenal cara
Uitk My LEEn andgarmn tersebul

5.2.5 Penyusunan Program Kerja Lainnyy
Satain Proker yang dirumiskan berdgsarkan Program Kema Universiss, ur juga perlu

menyustin Program Kefja yang terkall dengan Indiketor dan Targel Pendukung

Pada tingkat universitas. tetah dirumuskian Indikatar dan Targat Utama. serta indikator
dan Targst Pendukiing. Indikntor dan Targel Pendukung i yang mismiligkinkan
pencapasan Indikator dan Tarpel Utama. Selanuinya, dyumusksn juga Indikator dan
Taige! Pendubung. sebagaimana yang dilakuken untuk proses penyusunan Rencana

Operasionn!

w1




Dengan demkian Urit slan memilid Rencana Operasional yang secara langsung
terian dengan Frogram Kana Urnvarsitas dan indikator serta large! lainmya pada Rencana
Strategls ini

Tahap peryusunan Program Keda uriuk pencapalan Program Kerja Stratagia sama
seperti yang tertora pada Tabel 54

5.2.6 Ewvaluasi Rencana Strategis & Operasional

Penyusunan Rencana Stralegis memupakan proses yang penfing uniuk ke
iangsungan dan perkembangan Universias Messtopa, Namun demikisn. proses avalusal
terhadap implementast rencana terssbut juga berperan penting untuk memastikan batwa
berbagai hal yang sudah drencanakan singguh taraksans dan mencapai hasil yang
mangambil barbagal keputusan peniing sests langish pachalkan atau peninghatan

Proses evalugs) secara menyeiuuh lethadap Rencana Strategis  dilalogian
d finglsl universifas. sadangkan proses syaiussl leshadap Rencana Operasional
dilakukan di ingkat urt, Proses evaluas pero diskukan secara periodik, umiumnya sefiap
butan Peru diperhatikan babwa anafisis merupakan fal yang sangal penting ditakukan
dalain proses evaliasl,

Tahap dalam proses pelaksanaan evalunsi umumnyg ssbagamana yang dpaparkan
pada tabel 5.5,

Tabel 5.5 Proses Pelaksanaan Evaluss Program Kesja

i TAHAP CESFRIPS]

1. |Peluposan Eecara pareclle, univeniias telan memercioh dats mengens:
Pefksmbangan uurg:raw g program Wera. Sedanghan pada linghat
[Pregiiess Reparl) ah dipsroleh data mergeral Kelsarskn tap

Progrom Kesn besera masingmaaing tshap psiaksanaan
prosg e dersaki

Z | Amims & Predhsl | Bevdesadan data yang dperolsh, wuvemsitas maupen unil
Hatdmagnian melabucan duaksls dan piadbsl peapsan ndlkalsr dan

1aroat sips: Sk tEhun -

3. | Analinin Kondimi Inletnal | Univaceitas dan unill mekzhian anaisis kihadab Kondisl
& Eksdprnal intzenad dan ekstgmal yang herdampas ferhadap pAncapamn

pripgrarm dan haniinnyn

Analad Intemal pada linghat und umunnye . dilshusen
1erhdap finosi o) don keterkaisnnys dijam pefskearasn

52




‘timp tahap Frogram Kena Pada tngkat unharsitss, atfaiss

Inteeridl mumnya ditakukon ferbudap keterhaiilan Ringai
atitir unit dslam petaissnaan Rencinm Srtegis.

Aniiinm shsiemal pada frghat un dapst disekan tehadap
keterkaitnn dangan fungal undt (ain di datim universtes, sers
hendiel skstarmal nivelsitas. Pads tingRat  unbrsites
ahilisls shsiormal dilskukan arhadsp darbagal U dan
Keridis] akalemal Ingiup unhersites

Anplisls ‘Devinal

Analisis konidised infaral dan shelamol  poda  tahap
sebplumnyn  perly  dilengiapd  sacame nncl bagmmana
nudnu-mmghmdhlnmnwml s Rancana
Syatzgs dan Operssional

Absn kbl baik jike depst dilakikan perhilungan sebarag
besar pengaryh kondist tarsebut tertncsp poncapaian tiap
larpet, dan sebempa jauh penyimpangan kstsrcanalan
dipandingkan depgan yung sudsh dirncarakmn.

Tindaksn Pamaikan

EEamh meEmemisl hesl ansfims yang  Somprehansd
unhverilss dam wnll meihuken Urdakin Eriakan yang
kanirel. Haf ol thlekuksn’ il megmisien  bahwa

‘Universias maupun uni tap dapar mencapal sifeeg) yang

ol

23




BaBW
PENUTUP

Rencana Strategis Unversias Mosstopa periode tahun 2020-2024 merugakan landasan
dan gcuan dalam mistyusin Rencang Operasional dan Program Kerja samipai pada lingiat
fakuftas. biro, lembsga, maupun unit pendukung fainrya. Perencanaan pada tingiat unit peru
distsin denigan saksama dengan mengintagrasivan Pllar Program Universitas dan fungel uri
tarkal. Ssjumish penbahan tentu dibutuhksn sebagal penyesusian temadan kondisi exstemal
maupun Intemal yang tafadl dalam proses Implementasi perencanasn yang telsh disusun
Namun demikisn perubahan tersabul dimaksudian sebagal tanggapan dan adaptes &'as

Perencarasn menpakan prosss yang penting untuk memastikan keberiangsungan
pemEaEn juah uriverstss. Tetapl pemanisisn (mamntonng) tsrhadap implementas| renitsna
tarsebit juga tak kalah pentingrya. Oleh karena fu, ptlu disusun pula mekansme yarg
sigtematie baik pagda Hnpkot universitas malipun unit Untul proses pamantauan implsmet sl

Meisha pemantauzn i #an diperuleh informesi mengerai proses pencapasan rencana
ying taiah disusdn Salain itu, Informasl ey digaroleh juds dapat djsdikan ssbagel desie
pengsmbilan keputisan pimpinan universitas dan un ks dibululkan penyesusian terhadap
rencana semila

Digriggan Gemildan akah tercipla sabliah winaigl antary uriersilss dain anit, tahbe
R pada ingkat individiy, unfus mencaps Puuan ersama.
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